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1. Projectvoorstelling

1.1 Persoonlijke gegevens van de aanvrager
Voornaam en familienaam 
………………………………………………………………………………………….………..
1.2 Administratieve gegevens van de onderneming

Naam van de zaak
..………………………………………………………………………………………………….
1.3 Basisidee
1.3.1 Omschrijf de activiteiten die je binnen je onderneming wil ontwikkelen.

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

1.3.2 Welke persoonlijke eigenschappen verhogen jouw kansen om als zelfstandige te slagen? (opleiding, kennis, ervaring, vernieuwend, toekomstgericht,….)

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

1.3.3 Wat kan je helpen om verder te groeien als zelfstandige? (opleiding, begeleiding, investeringen,…)

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2. Omgevingsanalyse

2.1 Bespreking van de markt
2.1.1 Beschrijf je markt (geografisch, omvang,…).
…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.1.2 Welke toekomstmogelijkheden heeft jouw bedrijf?
…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.1.3 Hoe blijf je in de toekomst op de hoogte van alle trends en ontwikkelingen?

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.1.4 Welke kansen voor je bedrijf zie je in de markt en hoe ga je daarop inspelen?

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.1.5 Welke bedreigingen voor je bedrijf zie je in de markt en hoe ga je daarop inspelen?

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.2 Bespreking van je klanten
2.2.1 Maak een analyse van jouw doelgroep: de consumenten of andere afnemers waarop je je richt.  (wie, waar, leeftijd, omvang van je doelgroep, evolutie, …)

……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.2.2 Denk je ook klanten aan te trekken van buiten je verkoopsgebied? 

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.2.3 Doe je inspanningen om de tevredenheid van je klanten te meten? 

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.3 Bespreking van je concurrenten 

2.3.1 Som hieronder je belangrijkste concurrenten op. Waarom beschouw je hen als concurrent?

……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.3.2 Beschrijf de sterke en zwakke punten van je concurrenten. 

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

2.3.3 Hoe ga je je onderscheiden van je concurrenten?

…………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………..

2.4 Bespreking van je leveranciers

Als je beroep doet op leveranciers….


- kies je voor grote of kleine leveranciers, weinig of veel, vaste leveranciers of niet?
- geef de kenmerken van je leveranciers


……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...
…………………………………………………………………………………………………...

3. Commercieel plan

3.1 Hoe ga je je onderneming bekend maken bij potentiële klanten?

……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

3.2 Hoe bepaal je je verkoopprijs?

 ……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

3.3 Welke betalingstermijn zal je hanteren bij de facturatie?

……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

3.4 Indien van toepassing: hoe ga je je voorraad beheren?

……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

4. Organisatieplan

4.1 Zal je je zaak alleen uitbaten, doe je beroep op personeel of ga je samenwerken met externe partners?

……………………………………………………………………………………………….......

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

4.2 Wanneer sta je ten dienste van de klant? (aantal werkdagen per week, per maand, per jaar, openingsuren indien van toepassing)

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

4.3 Hoe ga je back-up voorzien?

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

4.4 Hoe zie je de personeelsevolutie van je bedrijf?

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………...
5. Financieel plan 

5.1 Investeringsplan

Investeringen worden ingedeeld volgens een vast schema, namelijk de balans. Deze indeling gebeurt volgens graad van liquiditeit: hoe snel kunnen deze activa (investeringen) opnieuw in liquide middelen (cash geld) worden omgezet.

Stel een overzicht op van jouw investeringen volgens het onderstaande schema. Geef per rubriek een overzicht voor huidig en volgend boekjaar. 
1° boekjaar loopt van ……………. tot ………………

2° boekjaar loopt van ……………. tot ………………

5.1.1 Vaste Activa 








1° jaar



2° jaar 

 Oprichtingskosten 



Totaal : …………….
Totaal : ………….

Notaris 




……………..


  …………..


Accountant 




……………..


  …………..


Belgisch Staatsblad 



……………..


  …………..


Andere 




……………..


  …………..


Immateriële vaste activa 


Totaal : …………….
Totaal : ………….

Goodwill 




……………..


  …………..


Andere 




……………..


  …………..

Materiële vaste activa 


Totaal : …………….
Totaal : ………….
Terreinen en  gebouwen


……………..


  …………..


         
…………………..

……………..


  …………...

         
…………………..

……………..


  …………...
Installaties, machines en uitrusting 

……………..


  …………..


          
Installaties 



…………


  ………


            …………………..

……………..


  …………...

…………………..

……………..


  …………...



Machines 



…………


………


            …………………..

……………..


  …………...

…………………..

……………..


  …………...



Uitrusting 



…………

 
 ……….


            …………………..

……………..


  …………...

…………………..

……………..


  …………...

Meubilair en rollend 



……………..


  …………..


          
Meubilair 



…………


………


            …………………..

……………..


  …………...



…………………..

……………..


  …………...



Rollend (wagen,…) 


…………


 ………


…………………..

……………..


  …………...



…………………..

……………..


  …………...


Leasing 




……………..


  …………..


…………………..

……………..


  …………...
…………………..

……………..


  …………...


Financiële vaste activa 


 Totaal : …………….
Totaal : …………..

Waarborgen 




……………..


  …………..

.…………………..

……………..


  …………...


TOTAAL VASTE ACTIVA  

Totaal : ……………..
Totaal : ………….
5.1.2 Vlottende Activa







1° jaar



2° jaar 


 Klanten op meer dan 1 jaar

Totaal : …………….
Totaal : ………….

Voorraden


            
Totaal : …………….
Totaal : ………….
(de gemiddelde voorraad op jaarbasis)

………………



……………..


  …………..


………………



……………..


  …………..


Vorderingen op < dan 1 jaar

Totaal : …………….
Totaal : ………….

Klanten




……………..


  …………..


Terug te vorderen BTW


……………..


  …………..


Liquide middelen 


 
Totaal : …………….
Totaal : …………
Kas




……………..


  …………..


Banksaldo



……………..


  …………..


TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA  
Totaal : …………….
Totaal : ..………...
5.1.3. Totaal vermogen

TOTAAL VERMOGEN     


Totaal : …………….
Totaal : ..………...


Totaal vaste activa (zie 5.1.1)


……………..


  …………..

Totaal vlottende activa (zie 5.1.2)


……………..


  …………..


Al die investeringen (zowel de vaste als de vlottende activa) moeten gefinancierd worden.
De financiering kan gebeuren door eigen kapitaal, door geleend kapitaal of door schulden.

In het financieringsplan wordt deze herkomst weergegeven (zie 5.2 financieringsplan).
5.2 Financieringsplan
Wat zijn de financieringsbronnen of wie zijn de geldschieters om dit vermogen (vaste en vlottende activa) te financieren?

Voor de financiering van je onderneming zal je zowel beroep doen op eigen kapitaal, als op geleend kapitaal en/of schulden.

5.2.1 Eigen vermogen 








1° jaar



2°jaar 


Kapitaal




Totaal : …………….
Totaal : ………….

TOTAAL EIGEN VERMOGEN  

Totaal : …………….
Totaal : ………….
5.2.2 Schulden 







1°jaar


 
2° jaar 


Schulden op meer dan 1 jaar

Totaal : …………….
Totaal : ………..

Financiële schulden 



……………..


  …………..


………………..



……………..


  …………...


Schulden op minder dan 1 jaar

Totaal : …………….
Totaal : ………..

Schulden > 1 jaar die binnen 

het jaar vervallen  



……………..


  …………..

Handelsschulden 


……………..


  …………..

Verschuldigde BTW 


……………..


  …………..






TOTAAL SCHULDEN  


Totaal : …………….
Totaal : ……….
5.2.3 Totaal vermogen 

TOTAAL VERMOGEN           

Totaal : …………….
Totaal : ………….
Totaal eigen vermogen (zie 5.2.1)

………………

………………

Totaal schulden (zie 5.2.2)


………………

………………

Alle investeringen dienen gefinancierd te worden, dus is het totaal vermogen van 5.1.3 gelijk aan bovenstaand totaal vermogen.
5.3 Resultaatbepaling

5.3.1 Bedrijfsopbrengsten

1° jaar



2° jaar


Omzet
 (1)




Totaal : …………….
Totaal : …………
Verkopen 1




……………..


  …………..


Verkopen 2  




……………..


  …………..
Diensten  




……………..


  …………..

Diverse posten



……………..


  …………..
…………………..

……………..


  …………...



…………………..

……………..


  …………...

(1) Verklaar duidelijk de samenstelling van je omzet! Splits je omzet uit per categorie.
Verkoop handelsgoederen (bvb. kleding, lingerie, elektriciteitsapparaten,enz….)

 …………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

     Verkoop handelsgoederen  + levering van diensten : ( schilder, garagebedrijf, enz….)

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

    Levering van diensten ( accountant, advocaten, enz. …….)

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

    Welke evolutie van de omzet verwacht je per catergorie? 

………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

5.3.2 Bedrijfskosten
1° jaar



2° jaar 


A. Aankopen :



Totaal : …………….
Totaal : …………..
aankopen van grondstoffen 
   
……………..

  …………..

aankopen van handelsgoederen         ……………..

  …………..


B. Diensten en diverse goederen     
Totaal : …………….
Totaal : …………..

Huur gebouwen 



……………..


  …………...


Onderhoud gebouw



……………..


  …………...


Verwarming 




……………..


  …………..


Elektriciteit 




……………..


  …………...


Brandverzekering 



……………..


  …………...
Onderhoud rollend materieel  

……………..


  …………...


Brandstof rollend materieel 


……………..


  …………...
Verzekering rollend materieel 

……………..


  …………...

Verzekering burg. aansprakelijkheid 
……………..


  …………..

Rechtsbijstand  



……………..


  …………..

Bezoldiging bedrijfsleider (Venn.) 

……………..


  …………..


Verzekering gewaarborgd inkomen 

……………..


  …………...


Telefoon en fax  



……………..


  …………...


Internet 




……………..


  …………...


Verzendingskosten



……………..


  …………...

Drukwerk  




……………..


  …………..

Betaalterminal 



……………..


  …………...
Kantoorbenodigdheden 


……………..


  …………..

Representatiekosten 



……………..


  …………..

Reclame 




……………..


  …………..

Geschenken 




……………..


  …………..


Websitekosten 



……………..


  …………...
Kosten boekhouding 



……………..


  …………..

Erelonen 




……………..


  …………..

Vakliteratuur




……………..


  …………..

Bijscholing / studiedagen 


……………..


  …………..


Overige kosten 



……………..


  …………...



…………………..

……………..


  …………...

…………………..

……………..


  …………...

…………………..

……………..


  …………...








1° jaar



2° jaar 


C. Personeelskosten



Totaal : …………….
Totaal : …………..
Bezoldigingen werknemers 


……………..


  …………..


Werkgeversbijdrage sociale zekerheid  
……………..


  …………...


Verzekering personeel 


……………..


  …………...


Sociale bijdrage zelfstandige 

……………..


  …………...

Overige kosten 



……………..


  …………...



 …………………..

……………..


  …………...



…………………..

……………..


  …………...


D. Afschrijvingen



Totaal : …………….
Totaal : …………..
       (Geef detail in bijlage)


E. Andere bedrijfskosten


Totaal : …………….
Totaal : …………..
Onroerende voorheffing


……………..


  …………..


Provinciebelastingen  


……………..


  …………...


Milieubelastingen 



……………..


  …………...


Gemeentebelastingen



……………..


  …………..


Verkeersbelasting 



……………..


  …………...


Overige kosten 



……………..


  …………...



 …………………..

……………..


  …………...



…………………..

……………..


  …………...


F. Financiële kosten 



Totaal : …………….
Totaal : …………..
Intresten van leningen


……………..


  …………..


Bankkosten  




……………..


  …………..
Overige kosten



……………..


  …………...



 …………………..

……………..


  …………...



…………………..

……………..


  …………...


TOTAAL BEDRIJFSKOSTEN            
Totaal : ………….

Totaal : ………….
 5.4. Berekenen van het resultaat na belastingen
Op basis van je voorgaande opsomming, bereken je nu het resultaat van je boekjaar na belastingen.

1. Bedrijfsopbrengsten (zie 5.3.1)
1° jaar



2° jaar 
Omzet  



…………………
   
 ………………..
2. bedrijfskosten (zie 5.3.2)
A.  Beginvoor. + Aankopen – Eindvoor. 
..........................  

 .........................


Brutowinst  



 .........................

.........................



(omzet – A) 

B. Diensten en diverse goederen      

..........................  

 .........................
C. Personeelskosten  



..........................  

 .........................
D. Afschrijvingen



..........................  

 .........................
E. Andere bedrijfskosten


..........................  

 .........................
F. Financiële kosten



..........................  

 .........................
          








Resultaat van het boekjaar 

 .........................

.........................



(brutowinst – B, C, D, E, F)
3. Belastingen



 ...........................  

 .........................

(ongeveer 34% op resultaat van het boekjaar)

Effectief resultaat


..........................  

 ......................... 


6. Projectbeoordeling

6.1 Keer je jezelf een eigen loon (eenmanszaak) of bezoldiging (vennootschap) uit? Hoeveel bedraagt dit?
………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………….

Is dit leefbaar?

………………………………………………………………………………………………….

6.2 Wat verwacht je van de evolutie van het resultaat? 

………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………….

6.3 Heb je voldoende liquide middelen? 
Je komt tot de vaststelling dat je   …………………… € voor je privé hebt opgenomen. Bereken je cashflow . 

Mijn juridische vorm is een eenmanszaak:

Effectief resultaat 




……………………………

Afschrijvingen (niet-kaskosten)


……………………………

- Privé opname 




……………………………
Cashflow





……………………………

Mijn juridische vorm is een vennootschap:

Resultaat van het boekjaar 



…………………………….

Afschrijvingen (niet-kaskosten)


…………………………….

- Vennootschapbelasting



…………………………….


Cashflow :





……………………………

6.3 Hoeveel bedraagt jouw brutowinstmarge?

nl. brutowinst (zie 5.4) gedeeld door de omzet (zie 5.4) maal 100.

…………………………………………………………………………………………………..

Hoeveel bedraagt de brutowinstmarge voor jouw beroep?
………………………………………………………………………………………………….

6.4 Geef een idee wat je per dag zal ontvangen. Is dit haalbaar?

…………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………..

6.5 Indien van toepassing: wat is je uurloon (excl. BTW) dat je aan de klant vraagt?

…………………………………………………………………………………………………...

6.6 Hoe is je onderneming gefinancierd?

6.6.1 Hoofdregel financiering:

Vaste Activa (zie 5.1.1)                                                                 
  
……………

Minimum voorraad om je bedrijf onbelemmerd draaiende te houden 
(zie 5.1.2)







           ……………
Gemiddelde aan klanten  (zie 5.1.2)





………….

Totaal (A)







…………….

Eigen Vermogen (zie 5.2.1)






……………

Schulden op meer dan 1 jaar
(zie 5.2.2)




……………

Totaal (B)







…………….

Verhouding Totaal (A)/ Totaal (B)                                                               ……………
(Als vuistregel kan je hanteren dat Totaal (A) gedeeld door Totaal (B), kleiner of gelijk dient te zijn aan 1) 
6.6.2 Verhouding Eigen Vermogen/Schulden

Eigen vermogen (zie 5.2.1) 






………….

Schulden (zie 5.2.2)







…………

Verhouding Eigen Vermogen/ Schulden 



………….
6.6.3 Verhouding Eigen Vermogen/Totaal Vermogen

Eigen vermogen (zie 5.2.1) 






………….

Totaal vermogen (zie 5.2.3)






…………

Verhouding Eigen Vermogen/ Totaal vermogen 



………….

(Als vuistregel kan je hanteren dat jouw eigen middelen een derde zouden moeten bedragen van jouw totaal vermogen)

6.7 Heb je reeds meer dan 1 jaar een zelfstandige activiteit, voeg dan de effectieve balans en resultatenrekening aan je dossier toe. 
6.7.1 Voldoet het gerealiseerde resultaat aan je verwachtingen?

…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………

6.7.2 Hoe zal je eventueel bijsturen naar de toekomst toe? 

…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
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