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1. Projectvoorstelling

1.1 Persoonlijke gegevens van de aanvrager: Voornaam en familienaam 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.2 Administratieve gegevens van de onderneming: Naam van de onderneming en vestiging
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.3 Basisidee
1.3.1 Omschrijf de activiteiten die je binnen je onderneming wil ontwikkelen.

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.3.2 Welke persoonlijke eigenschappen verhogen jouw kansen om als zelfstandige te slagen? (opleiding, kennis, ervaring, vernieuwend, toekomstgericht …)

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.3.3 Wat kan je helpen om verder te groeien als zelfstandige? (opleiding, begeleiding, investeringen…)

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. Omgevingsanalyse

2.1 Bespreking van de markt
2.1.1 Beschrijf je markt (geografisch, omvang …).
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.1.2 Welke toekomstmogelijkheden heeft jouw bedrijf?
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.1.3 Hoe blijf je in de toekomst op de hoogte van alle trends en ontwikkelingen?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.1.4 Welke kansen voor je bedrijf zie je in de markt en hoe ga je daarop inspelen?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.1.5 Welke bedreigingen voor je bedrijf zie je in de markt en hoe ga je daarop inspelen?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.2 Bespreking van je klanten
2.2.1 Maak een analyse van jouw doelgroep: de consumenten of bedrijven waarop je je richt (wie, waar, leeftijd, omvang van je doelgroep, evolutie …).
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.2.2 Denk je ook klanten aan te trekken van buiten je verkoopsgebied? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.2.3 Doe je inspanningen om de tevredenheid van je klanten te meten? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.3 Bespreking van je concurrenten 

2.3.1 Som hieronder je belangrijkste concurrenten op. Waarom beschouw je hen als concurrent?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.3.2 Beschrijf de sterke en zwakke punten van je concurrenten. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.3.3 Hoe ga je je onderscheiden van je concurrenten?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.4 Bespreking van je leveranciers

Als je beroep doet op leveranciers …


- kies je voor grote of kleine leveranciers, weinig of veel, vaste leveranciers of niet?
- geef de kenmerken van je leveranciers


……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3. Communicatieplan
Opgelet: Wanneer je minder dan 1 jaar actief bent als zelfstandige in hoofdberoep, ben je verplicht om dit onderdeel zeer uitgebreid in te vullen in het kader van de ontvankelijkheid van je aanvraag. Het doel is om stil te staan bij de extra klantenwerving. Ook voor ondernemers die reeds langer actief zijn, is dit een nuttige denkoefening. 
3.1 Communicatiestrategie
Bespreek per klantensegment: wie moet welke boodschap via welk communicatiemiddel wanneer te weten komen, en welk budget staat hier tegenover? Dit kan je weergeven per actie die je wil ondernemen vanaf de opstart van jouw zaak. 
	
	Doelgroep 1
	Doelgroep 2
	Doelgroep 3

	Boodschap (inhoud)

	
	
	

	Hoe (kanaal /manier)

	
	
	

	Wanneer (welke fase, timing en frequentie)

	
	
	

	wat ermee te bereiken (doel/ reden)

	
	
	

	Wie voert uit

+ hoeveel tijd spendeer je hieraan?

	
	
	

	Budget

	
	
	


3.2 Hoe bepaal je je verkoopprijs (per dienst/product)? Wees specifiek of geef concrete voorbeelden.
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3.3 Welke betalingstermijn zal je hanteren bij de facturatie?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3.4 Indien van toepassing: Hoeveel voorraad heb je? Hoe ga je je voorraad beheren?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4. Organisatieplan

4.1 Zal je je zaak alleen uitbaten, doe je beroep op personeel of ga je samenwerken met externe partners? Welke personeelskost staat hier tegenover? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4.2 Wanneer sta je ten dienste van de klant? (aantal werkdagen per week, per maand, per jaar, openingsuren indien van toepassing)

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4.3 Hoe ga je back-up voorzien in geval van ziekte, verlof …?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4.4 Hoe zie je de personeelsevolutie van je bedrijf?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5. Financiële bespreking 
5.1. Actuele cijfers 

· Voeg alle reële cijfers toe in bijlage sinds de opstart van je zaak aan de hand van de resultatenrekening, BTW-aangifte en/of kasboeken. Je mag dit als aparte bijlage uploaden of toevoegen bij de aanvraag.
· Bij dienstverlenende ondernemers: Zijn er reeds geplande projecten of opdrachten voor de komende maanden? Zo ja, graag een overzicht met geraamde omzet per project of opdracht. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.2 Varia 

· Hoeveel eigen inbreng/vermogen heb je ingebracht bij de opstart van de zaak? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

· Zijn er leningen lopende voor de zaak? Zo ja, graag wat meer informatie over de looptijd, kredietinstelling en aflossingsbedragen. Waarvoor worden deze middelen aangewend binnen de zaak? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

· Betaal jij huur voor een pand, magazijn of opslagruimte? Hoeveel bedraagt die maandelijkse huur?
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

· Welke vergoeding voorzie je voor jezelf als zaakvoeder op dit moment? Hoe zie je dit evolueren in de toekomst? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

· Indien er een overname van een bestaande zaak is geweest, hoeveel overnamekost of goodwill is er betaald? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.3 Financieel plan 

VENNOOTSCHAPPEN: indien je zaak een vennootschapsvorm heeft, gelieve de balans en resultatenrekening bij oprichting opgemaakt in samenwerking met de boekhouder toe te voegen als bijlage. Je mag dit als aparte bijlage uploaden en toevoegen bij de aanvraag. Het sjabloon vanaf 5.3.1 mag je dan blanco laten.  
1° boekjaar loopt van ……………………………….. tot ………………………………..
2° boekjaar loopt van ……………………………….. tot ………………………………..
EENMANSZAKEN: indien je een eenmanszaak hebt, gelieve de balans en resultatenrekening bij oprichting opgemaakt in samenwerking met de boekhouder toe te voegen als bijlage, indien deze beschikbaar is. Indien deze niet beschikbaar is, vul je het onderstaande sjabloon in. 
1° boekjaar loopt van ……………………………….. tot ………………………………..
2° boekjaar loopt van ……………………………….. tot ………………………………..
EVALUATIE prognoses: indien je ondertussen al inkomsten heb gegenereerd uit je zaak: hoe verhouden de reële cijfers zich ten opzichte van de gemaakte prognoses? Zijn je prognoses haalbaar? Hoe kan je eventueel bijsturen? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.3.1 OMZET: welke omzet voorzie je voor het eerste en tweede boekjaar? 
1° jaar



2° jaar


Omzet
 (1)




Totaal : …………….

Totaal : …………
Verkopen 1




……………..


  …………..


Verkopen 2  




……………..


  …………..
Diensten  




……………..


  …………..

Diverse posten




……………..


  …………..
Verklaar duidelijk hoe je aan deze omzet komt. Welke berekening zit hierachter (bv. prijs per dag x aantal dagen, bv. aantal stuks x verkoopprijs x aantal dagen)

Splits op in categorieën indien nodig op basis van de aard van de activiteiten (bv. online/offline verkoop, bv. verkopen/diensten, bv. take-away/eat-in …) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Welke evolutie van de omzet verwacht je? Hoe ga je deze groei realiseren? Welke inspanningen ga je hiervoor leveren? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.3.2 BEDRIJFSKOSTEN: welke kosten voorzie je voor het eerste en tweede boekjaar? 
1° jaar



2° jaar 


A. Aankopen :




Totaal : …………….

Totaal : …………..
Aankopen van grondstoffen 
   

……………..

  …………..

Aankopen van handelsgoederen        

……………..

  …………..


B. Diensten en diverse goederen     

Totaal : …………….

Totaal : …………..

Huur gebouwen 



……………..


  …………...


Onderhoud gebouw



……………..


  …………...


Verwarming 




……………..


  …………..


Elektriciteit 




……………..


  …………...


Brandverzekering 



……………..


  …………...

Onderhoud rollend materieel  


……………..


  …………...


Brandstof rollend materieel 


……………..


  …………...

Verzekering rollend materieel 


……………..


  …………...

Verzekering burg. aansprakelijkheid 

……………..


  …………..

Rechtsbijstand  




……………..


  …………..


Verzekering gewaarborgd inkomen 

……………..


  …………...


Telefoon en fax  



……………..


  …………...


Internet 




……………..


  …………...


Verzendingskosten



……………..


  …………...

Drukwerk  




……………..


  …………..

Betaalterminal 




……………..


  …………...

Kantoorbenodigdheden 


……………..


  …………..

Representatiekosten 



……………..


  …………..

Reclame 




……………..


  …………..

Geschenken 




……………..


  …………..


Websitekosten 




……………..


  …………...

Kosten boekhouding 



……………..


  …………..

Erelonen 




……………..


  …………..

Vakliteratuur




……………..


  …………..

Bijscholing / studiedagen 


……………..


  …………..


Overige kosten 




……………..


  …………...



…………………..



……………..


  …………...

…………………..



……………..


  …………...

…………………..



……………..


  …………...








1° jaar



2° jaar 


C. Personeelskosten



Totaal : …………….

Totaal : …………..
Bezoldigingen werknemers 


……………..


  …………..


Werkgeversbijdrage sociale zekerheid 
 
……………..


  …………...


Verzekering personeel 



……………..


  …………...


Sociale bijdrage zelfstandige 


……………..


  …………...

Overige kosten 




……………..


  …………...



 …………………..



……………..


  …………...



…………………..



……………..


  …………...


D. Afschrijvingen



Totaal : …………….

Totaal : …………..
       (Geef detail in bijlage)


E. Andere bedrijfskosten


Totaal : …………….

Totaal : …………..
Onroerende voorheffing


……………..


  …………..


Provinciebelastingen  



……………..


  …………...


Milieubelastingen 



……………..


  …………...


Gemeentebelastingen



……………..


  …………..


Verkeersbelasting 



……………..


  …………...


Overige kosten 




……………..


  …………...



 …………………..



……………..


  …………...



…………………..



……………..


  …………...


F. Financiële kosten 



Totaal : …………….

Totaal : …………..
Intresten van leningen



……………..


  …………..


Bankkosten  




……………..


  …………..
Overige kosten




……………..


  …………...



 …………………..



……………..


  …………...



…………………..



……………..


  …………...


TOTAAL BEDRIJFSKOSTEN            

Totaal : ………….

Totaal : ………….
5.3.3 RESULTAAT: Op basis van je voorgaande opsomming, bereken je nu het resultaat van je boekjaar voor belastingen.

1. Bedrijfsopbrengsten (zie 5.3.1)
1° jaar



2° jaar 
Omzet  





…………………
   
 ………………..

2. bedrijfskosten (zie 5.3.2)
A.  Beginvoor. + Aankopen – Eindvoor. 
                ..........................  

 .........................


Brutowinst  



    .........................

.........................



(omzet – A) 

B. Diensten en diverse goederen      

..........................  

 .........................
C. Personeelskosten  



..........................  

 .........................
D. Afschrijvingen



..........................  

 .........................
E. Andere bedrijfskosten


..........................  

 .........................
F. Financiële kosten



..........................  

 .........................
          







Resultaat van het boekjaar voor belastingen

    .........................

  .........................

(brutowinst – B, C, D, E, F)
� https://www.vlaio.be/nl/begeleiding-advies/start/verplichtingen-na-de-start/als-zelfstandige-betaal-je-belasting-op-je
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